Варіант 1.
1. Кризовий стан підприємства – це…
2. Розкрийте сутність та основні функції ризиків.
3. Економічна сутність інвестицій.

Тести
1. Який із перерахованих життєвих циклів є найтривалішим в часі?
1) життєвий цикл підприємства;
2) життєвий цикл попиту;
3) життєвий цикл технології;
4) життєвий цикл галузі.
2. Який із перерахованих життєвих циклів є найкоротшим в часі?
1) життєвий цикл підприємства;
2) життєвий цикл попиту;
3) життєвий цикл товару;
4) життєвий цикл технології.
3. Невпевненість, хаотичність дій, недовіра до кон'юнктури, небажання інвестувати свій капітал, пристосування господарської діяльності підприємства до нових умов функціонування і потреб суспільства це:
1) відновлення;
2) криза;
3) депресія;
4) бум.
4. Скорочення масштабів діяльності, зниження частки на ринку, скорочення прибутків є зовнішніми ознаками:
1) тактичної кризи;
2) стратегічної кризи;
3) кризи забезпеченості.
5. Найбільш руйнівною для підприємства за своїми наслідками є:
1) стратегічна криза;
2) системна криза;
3) тактична криза;
4) фінансова криза;
5) виробничо-технологічна криза.
6. Сукупність дій, направлених на зниження ризику, шляхом його уникнення або попередження - це така форма профілактики ризиків як:
1) Диверсифікація ризиків;
2) Мінімізація ризиків;
3) Лімітування ризиків.
7. Розподіл капіталу між різноманітними видами діяльності - така форма профілактики ризиків як:
1) Диверсифікація ризиків;
2) Мінімізація ризиків;
3) Лімітування ризиків.
8. Встановлення відповідних економічних і фінансових нормативів, за межі яких не можна виходити при здійсненні господарської діяльності - це така форма профілактики ризиків як:
1) Диверсифікація ризиків;
2) Мінімізація ризиків;
3) Лімітування ризиків.
9. Який орган не бере участь у провадженні справи про банкрутство підприємства за чинним законодавством України?
1) арбітражний суд;
2) банк, що здійснює розрахунково-касове обслуговування боржника;
3) аудиторська фірма, що підтверджує неплатоспроможність боржника;
4) господарський суд;
5) ліквідаційна комісія.
10. Основні фактори макросередовища це:
1) економічні умови
2) демографічні дані
3) політичні фактори
4) природні умови



Варіант 2.

1. Антикризова стратегія маркетингу – це…
2. Розкрийте сутність життєвих циклів систем, попиту, продукції, технологій та підприємства.  
3. Причини конфліктних ситуацій, їх об'єктивні передумови.

Тести
1. Чинники, що ведуть до зниження рівня використання потужностей, невиконання зобов’язань перед клієнтами, нездатність випускати конкурентоздатну продукцію є ознаками:
1) організаційної кризи; 2) фінансової кризи; 3) виробничо-технологічної кризи; 4) кризи постачання;
5) кризи збуту.
2. Сукупність дій, що дестабілізують  функціонування внутріш-нього механізму підприємства й створюють передумови для зміни його загального фінансово-економічного становища це:
1) системна криза; 2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація; 5) кризовий стан;
6) локальна криза.
3. Неспроможність суб’єкта підприємницької діяльності, як юридичної особи, задовольнити вимоги кредиторів і виконати свої зобов’язання перед кредиторами називають:
1) системною кризою; 2) банкрутством; 3) неплатоспроможністю; 4) фінансовою кризою;
5) технічною неплатоспроможністю.
4. Умисні дії групи осіб  із виведення за межі підприємства та при-ховування його активів, що здійснюється за розробленим планом чи змовою є:
1) прихованим банкрутством; 2)  реальним банкрутством; 3)  фіктивним банкрутством.
5. Процентний, кредитний і валютний ризики відносяться до поняття:
1)	Виробничий ризик; 2) Економічний ризик; 3)	 Політичний ризик; 4)Фінансовий ризик;
5)	Ризик в управлінні (діловий ризик).
6. Умисне приховування громадянином - засновником або власником суб'єкта господарської діяльності, а також службовою особою суб'єкта господарської діяльності своєї стійкої фінансової неспроможності шляхом подання недостовірних відомостей є:
1) прихованим банкрутством; 2) реальним банкрутством; 3) фіктивним банкрутством.
7. Влада, що ґрунтується на впевненості (вірі) підлеглого про наявність у керівника спеціальних знань і вмінь, які дадуть йому змогу задовольнити свої потреби має назву:
1)	влада прикладу; 2)	експертна влада; 3) законна влада; 4)	влада, яка ґрунтується на примушенні;
5)	влада, заснована на винагороді.
8. Стиль керівництва організації з подолання опору змінам, який передбачає помірковані наполягання керівництва щодо виконання його підходів до подолання конфліктів з одночасним намаганням врахувати думки інших людей має назву:
1) Стиль самоусунення. 2) Конкурентний стиль. 3)  Стиль компромісу.
9. Стратегія розвитку підприємства, мета якої полягає в помірному зростання для того, щоб забезпечити підприємству вихід на оптимальну ефективність має назву:
1) Початкова стратегія. 2) Стратегія проникнення. 3) Стратегія прискореного зросту. 4) Перехідна стратегія.
5) Стратегія стабілізації виживання.  6) Стратегія стабілізації.  7)  Стратегія виживання.
10. Науковий результат, що вносить радикальні зміни в існуючі знання, розкриває досі не відомі закономірності, властивості та явища матеріального світу це:
1) Новація. 
2) Інновація.
3) Інвестиція.
4) Відкриття.













Варіант 3.

1. Баланс підприємства -  це….
2. Сутність кризової ситуації на підприємстві. Її основні ознаки та причини виникнення.
3. Охарактеризуйте типи та види конфліктів

Тести
1. До внутрішніх (ендогенних) чинників, що сприяють розвитку кризи підприємства відносять:
1) Фінансові чинники; 2) Політичні чинники;3) Економічні чинники;4) Соціальні чинники;
5) Науково-технічні чинники.
2. Негативне відхилення об’єкту управління від визначеної мети або строків її досягнення це:
1) системна криза;  2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація;5) кризовий стан;
6) локальна криза.
3. Банкрутство, пов’язане з фактичною втратою активів в результаті господарської діяльності є:
1) прихованим банкрутством; 
2) реальним банкрутством;
3) фіктивним банкрутством.
4. Яка з перерахований функцій є функцією ризику?
1) Облікова; 2)  Планувальна; 3)  Захисна; 4)  Контрольна; 5)  Мотиваційна.
5. Встановлення відповідних економічних і фінансових нормативів, за межі яких не можна виходити при здійсненні господарської діяльності - це така форма профілактики ризиків як:
1) Диверсифікація ризиків;2) Мінімізація ризиків; 3)Лімітування ризиків.
6. Який орган не бере участь у провадженні справи про банкрутство підприємства за чинним законодавством України?
1) арбітражний суд; 2) банк, що здійснює розрахунково-касове обслуговування боржника;
2) аудиторська фірма, що підтверджує неплатоспроможність боржника;
3) господарський суд; 4)  ліквідаційна комісія.
7. Яке з визначень належить до форм прямого державного управління підприємством?
1) державне замовлення; 2) розробка нормативних актів, положень, заходів, що роблять безпосередній вплив на діяльність підприємства; 3) податкова система; 4) цінова і фінансово-кредитна політика.
8. Умисні дії групи осіб  із виведення за межі підприємства та приховування його активів, що здійснюється за розробленим планом чи змовою є:
1) прихованим банкрутством;
2) реальним банкрутством;
3) фіктивним банкрутством.
9. Стратегія розвитку підприємства, що полягає в необхідності розробки спеціальних процедур аналізу, що дозволяють уловити період переходу підприємства від стадії росту до стадії падіння, тобто переорієнтації з наступальної в наступально оборонну стратегію має назву:
1) Початкова стратегія. 
2) Стратегія проникнення.
3) Стратегія прискореного зросту.
4) Перехідна стратегія.
5) Стратегія стабілізації виживання.
6) Стратегія стабілізації.
7) Стратегія виживання.
10. Вкладення коштів в матеріальні активи (будівлі, споруди, обладнання тощо) це:
1) Реальні інвестиції. 
2) Чисті інвестиції.
3) Фінансові інвестиції.
4) Спекулятивні інвестиції.
5) Інтелектуальні інвестиції.
6) Заощаджувальні інвестиції.







Варіант 4.

1. Виробничо-технологічна криза -  це….
2. Охарактеризуйте основні причини та фактори виникнення кризових ситуацій та банкрутства на підприємствах
3. Мета, завдання та функції інноваційного менеджменту.

Тести

1. Невпевненість, хаотичність дій, недовіра до кон'юнктури, небажання інвестувати свій капітал, пристосування господарської діяльності підприємства до нових умов функціонування і потреб суспільства це:
      	 1) відновлення; 2) криза; 3) депресія; 4) бум.
2. До зовнішніх (екзогенних) чинників, що сприяють розвитку кризи підприємства відносять:
	1) Фінансові чинники;
	2) Маркетингові чинники;
	3) Ресурсні чинники;
	4) Соціальні чинники;
	5) Ситуаційні чинники.
3. Ризик невиконання планованих об'ємів робіт і/або збільшення витрат, обумовлений такими подіями, як аварії і збої устаткування, нестачі виробничого планування і, як наслідок, збільшення поточних витрат підприємства це?
	1) Виробничий ризик; 2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) Фінансовий ризик;
	5) Ризик в управлінні (діловий ризик).
4. Ризик ліквідності, пов'язаний з тим, що:
1) дебітори будуть не в змозі повернути отримані кошти, виконати свої зобов'язання;
2) можливі втрати при реалізації будь-яких активів підприємства;
3) підприємці ризикують в зв’язку з можливими змінами курсу валют;
4) отримані доходи знеціняться;
5)  інвестори можуть понести збитки, в зв'язку зі змінами відсоткових ставок на ринку.
5. Який орган бере участь у провадженні справи про банкрутство підприємства за чинним законодавством України?
1) арбітражний суд; 2)  районний суд, де зареєстрована фірма-боржник; 3) апеляційний суд;
	4) господарський суд.
6. Суб’єкт підприємницької діяльності вважається ліквідованим з моменту:
1) Прийняття рішення про ліквідацію підприємства та призначення ліквідаційної комісії;
2) Подання документів для зняття з обліку у податковій адміністрації;
3) Прийняття рішення про виключення підприємства з державного реєстру;
4) Подання заяви на виключення підприємства з реєстру юридичних осіб;
5) Проведення зборів власників і затвердження ліквідаційного балансу.
7. Влада , що ґрунтується на переконанні підлеглого у праві керівника давати розпорядження, які підлеглий зобов'язаний виконувати має назву:
	1) влада прикладу; 2) експертна влада; 3) законна влада; 4) влада, яка ґрунтується на примушенні 
	5) влада, заснована на винагороді.
8. Людина, яка направляє роботу інших та несе особисту відповідальність за її результати за своєю суттю являється:
1) скоріше лідером ніж менеджером;
2) скоріше менеджером ніж лідером.
9. На якому етапі життєвого циклу товару конкуренція найвища?
1) Впровадження;2) Зростання; 3) Зрілості; 4) Спаду.
10. Стратегія розвитку підприємства, мета якої полягає в повному використанні внутрішніх і зовнішніх можливостей має назву:
1) Початкова стратегія.  2) Стратегія проникнення. 3)  Стратегія прискореного зросту. 
4) Перехідна стратегія. 5) Стратегія стабілізації виживання. 6) Стратегія стабілізації. 
7) Стратегія виживання.





Варіант 5.

1. Загальна криза підприємства – це….
2. Основні ознаки кризового стану підприємницької структури. Неплатоспроможність на банкрутство, їх відмінність.
3. Охарактеризуйте сутність влади, впливу та керівництва.

Тести

1. Скорочення масштабів діяльності, зниження частки на ринку, скорочення прибутків є зовнішніми ознаками:
1) тактичної кризи;
2) стратегічної кризи;
3) кризи забезпеченості.

2. Найбільш руйнівною для підприємства за своїми наслідками є:
1) стратегічна криза; 2) системна криза; 3) тактична криза; 4) фінансова криза;
5) виробничо-технологічна криза.

3. Неспроможність суб’єкта підприємницької діяльності, як юридичної особи, задовольнити вимоги кредиторів і виконати свої зобов’язання перед кредиторами називають:
1) системною кризою; 2) банкрутством; 3) неплатоспроможністю;
4) фінансовою кризою; 5) технічною неплатоспроможністю.

4. Умисні дії групи осіб  із виведення за межі підприємства та приховування його активів, що здійснюється за розробленим планом чи змовою є:
1) прихованим банкрутством; 2) реальним банкрутством;  3) фіктивним банкрутством

5. Ризик утрати конкурентної позиції підприємства внаслідок непередбачених змін в економічному оточенні фірми це?
		    1) Виробничий ризик;2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) Фінансовий ризик; 
                  5) Ризик в управлінні (діловий ризик).

6. Якщо коштів, виручених від реалізації майна банкрута недостатньо для задоволення вимог, то в першу чергу задовольняються вимоги:
1) щодо сплати державних і місцевих податків та неподаткових платежів до бюджету;
2) виконуються зобов’язання із заробітної плати перед працівниками підприємства-банкрута;
3) кредиторів, не забезпечені заставою;
4) членів трудового колективу щодо повернення їхніх внесків до статутного фонду підприємства.

7. Процес досягнення домовленості між боржником та кредиторами щодо пролонгації строків сплати належних кредиторам платежів або зменшення суми боргів – це:
1) Санація; 2) Мирова угода; 3) Реструктуризація; 4) Угода про співпрацю.

8. Влада , що ґрунтується на переконанні підлеглого у праві керівника давати розпорядження, які підлеглий зобов'язаний виконувати має назву:
1) влада прикладу;
2) експертна влада;
3) законна влада;
4) влада, яка ґрунтується на примушенні 
5) влада, заснована на винагороді.

9. Людина, яка направляє роботу інших та несе особисту відповідальність за її результати за своєю суттю являється:
1) скоріше лідером ніж менеджером;
2) скоріше менеджером ніж лідером.
       
10. Стиль подолання конфліктної ситуації, який передбачає, що людина намагається уникнути конфлікту має назву:
1)  Зглажування.2) Ухилення. 3) Примушення. 4) Компроміс. 5) Вирішення проблеми.

Варіант 6.

1. Власні кошти підприємства – це…
2. Охарактеризуйте основні різновиди криз на підприємстві.
3. Інструментарій контролінгу для управління підприємством в умовах кризи.

Тести
1. Стійкий або періодичний)прояв у певному проміжку часу одного або кількох кризових явищ, незалежно від сфер їх прояву має назву:
1) системна криза; 2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація;
5) кризовий стан; 6) локальна криза.

2. Процентний, кредитний і валютний ризики відносяться до поняття:
1) Виробничий ризик;2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) Фінансовий ризик;
5) Ризик в управлінні (діловий ризик).

3. Суб’єкт підприємницької діяльності вважається ліквідованим з моменту:
1) Прийняття рішення про ліквідацію підприємства та призначення ліквідаційної комісії;
2) Подання документів для зняття з обліку у податковій адміністрації;
3) Прийняття рішення про виключення підприємства з державного реєстру;
4) Подання заяви на виключення підприємства з реєстру юридичних осіб;
5) Проведення зборів власників і затвердження ліквідаційного балансу.

4. Процес досягнення домовленості між боржником та кредиторами щодо пролонгації строків сплати належних кредиторам платежів або зменшення суми боргів – це:
1) Санація; 2) Мирова угода; 3) Реструктуризація; 4) Угода про співпрацю.

5. До зовнішніх причин та факторів виникнення кризових ситуацій та банкрутства належить:
1) інфляція; 2) виробничий потенціал; 3) управлінський потенціал; 4) стратегія фірми; 
2) 5)організація збуту та маркетингу.

6. Система заходів, спрямованих на запобігання банкрутству підприємств чи великих промислових об’єднань, банків, інших державних та бізнесових структур – це:
1) Санація; 2) Мирова угода; 3) Реструктизація; 4) Угода про співпрацю; 5) Банкрутство.

7. Яке з визначень належить до форм непрямого державного управління підприємством?
1) державне замовлення; 2) податкова система; 3) цінова і фінансово-кредитна політика;
4) все перераховане вище; 5) все перераховане вище, а також розробка нормативних актів, положень, заходів, що роблять безпосередній вплив на діяльність підприємства.

8. Влада , що формується на засадах харизми має назву:
1) влада прикладу;
2) експертна влада;
3) законна влада; 
4) влада, яка ґрунтується на примушенні;
5) влада, заснована на винагороді.
9. Людина, яка використовує свій професіоналізм, різноманітні здібності та вміння, концентрує зусилля в області прийняття рішень за своєю суттю являється:
1) скоріше лідером ніж менеджером;
2) скоріше менеджером ніж лідером.

10. Стиль керівництва, який базується на нав’язуванні менеджером своєї волі підлеглим має назву:
1) авторитарний;
2) демократичний;
3) ліберальний.







Варіант 7.

1. Власні оборотні кошти – це…
2. Класифікація ризику за різними ознаками.
3. Охарактеризуйте цілі організаційних змін та їх природу.

Тести

1. Негативне відхилення об’єкту управління від визначеної мети або строків її досягнення це:
1) системна криза; 2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація;
5) кризовий стан; 6) локальна криза.

2. Інфляційний ризик пов’язаний з тим, що:
1) дебітори будуть не в змозі повернути отримані кошти, виконати свої зобов'язання;
2) інвестор не може повернути свої вкладання без втрат;
3) підприємці ризикують в зв’язку з можливими змінами курсу валют;
4) отримані доходи знеціняться;
5) інвестори можуть понести збитки, в зв'язку зі змінами відсоткових ставок на ринку.

3. У випадку визнання судом підприємства банкрутом і призначення процедури його ліквідації, то ліквідаційну комісію призначає:
1) господарський суд;
2) збори засновників;
3) районний суд, де зареєстрована фірма-боржник;
4) арбітражний суд;
5) кредитори.

4. Які поняття не відносяться до функцій управління маркетингом:
1)	контроль; 2) реалізація; 3) кредит;  4)	планування; 5)	всі поняття відносяться.

5. Вид конфлікту, коли до однієї людини висовуються супротивні вимоги з приводу того, яким повинен бути результат його роботи має назву:
1)	Внутрішньоособистісний конфлікт.
2)	Міжособистісний конфлікт.
3)	Конфлікт між особистістю та групою.
4)	Міжгруповий конфлікт.

6. Стратегія розвитку підприємства, мета якої полягає в повному використанні внутрішніх і зовнішніх можливостей має назву:
1) Початкова стратегія. 2) Стратегія проникнення. 3) Стратегія прискореного зросту. 
4) Перехідна стратегія. 5) Стратегія стабілізації виживання. 6) Стратегія стабілізації.
5)  7) Стратегія виживання.
7. Вкладення коштів в матеріальні активи (будівлі, споруди, обладнання тощо) це:
1)	Реальні інвестиції.  2) Чисті інвестиції. 3) Фінансові інвестиції. 4) Спекулятивні інвестиції.
5)	Інтелектуальні інвестиції. 6) Заощаджувальні інвестиції.

8. Продукт інтелектуальної діяльності людей, оформлений результат фундаментальних, прикладних чи експериментальних досліджень у будь-якій сфері людської діяльності, спрямований на підвищення ефективності виконання робіт це:
1)	Новація. 2)	Інновація .    3)	Інвестиція.  4)	Відкриття.

9. Яке з визначень належить до форм прямого державного управління підприємством?
1) державне замовлення;
2) розробка нормативних актів, положень, заходів, що роблять безпосередній вплив на діяльність підприємства;
3) податкова система;
4) цінова і фінансово-кредитна політика.

10. Умисні дії групи осіб  із виведення за межі підприємства та приховування його активів, що здійснюється за розробленим планом чи змовою є:
1) прихованим банкрутством;
2) реальним банкрутством;
3) фіктивним банкрутством.
Варіант 8.

1. Кризовий процес підприємства – це…
2. Державне регулювання та економічна безпека підприємства.
3. Державне регулювання та економічна безпека підприємства.


Тести

1. Неможливість, через значну втрату капіталу, відновити свою фінансову стійкість та платоспроможність в близькому майбутньому називають:
1) системною кризою; 2) банкрутством; 3) повною неплатоспроможністю;
4) фінансовою кризою; 5) технічною неплатоспроможністю
2. Ризик утрати конкурентної позиції підприємства внаслідок непередбачених змін в економічному оточенні фірми це?
1) Виробничий ризик; 2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) Фінансовий ризик; 
5) Ризик в управлінні (діловий ризик).

3.  Яка з перерахований функцій не є функцією ризику?
1) Інноваційна;
2) Регулятивна;
3) Захисна;
4) Контрольна;
5) Аналітична.
4. До внутрішніх причин та факторів виникнення кризових ситуацій та банкрутства належить:
1) інфляція; 2) управлінський потенціал підприємства; 3) демографія; 4) стан культури;
5) фінансова, кредитна та податкова політика держави.

5. Влада , що ґрунтується на переконанні підлеглого у праві керівника давати розпорядження, які підлеглий зобов'язаний виконувати має назву:
1)	влада прикладу; 2) експертна влада; 3) 	законна влада; 4) влада, яка ґрунтується на примушенні 
5)	влада, заснована на винагороді.

6. Взагалі маркетинговий менеджмент і управління маркетингом - це:
1) ідентичні поняття;
2) неідентичні поняття;
3) менеджмент ширше, ніж управління;
4) менеджмент вужче, ніж управління.
7. Основні фактори макросередовища це:
1) економічні умови 2) демографічні дані  3) політичні фактори 4) природні умови 
5) вищеререраховані умови; 6) вищеререраховані умови та додатково поведінка споживачів і можливості підприємств-виробників.

8. Конфлікти, у яких беруть участь як підпорядковані, так і не підпорядковані особи називаються:
1) Горизонтальними. 2) Паралельними. 3) Прихованими. 4) Змішаними. 5) Вертикальними. 6) Класичними.

9. Такі дії керівника, як зловживання службовим становищем, нестерпність до думок, відмінних від власних призводять до:
1) Конструктивних конфліктів.
2) Деструктивних конфліктів.

10. Кінцевий результат діяльності, що отримав утілення у вигляді виведеного на ринок нового чи вдосконаленого продукту це:
1) Новація. 
2) Інновація.
3) Інвестиція.
4) Відкриття.




Варіант 9.

1. Кризове явище – це…
2. Розкрийте сутність та основні функції ризиків.
3. Управління змінами як засіб подолання кризи в організації.

Тести

1. Стійкий прояв кризових явищ у більшості сфер діяльності підприємства з постійною тенденцією погіршення показників його діяльності понад критичні значення це:
1) системна криза; 2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація;
5) кризовий стан; 6) локальна криза.

2.. Банкрутство, пов’язане з фактичною втратою активів в результаті господарської діяльності є:
1) прихованим банкрутством;
2) реальним банкрутством;
3) фіктивним банкрутством.

3. Ризик понесення збитків або зниження прибутків внаслідок змін у державній політиці це?
1)	Виробничий ризик; 2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) 	Фінансовий ризик;
5)	Ризик в управлінні (діловий ризик).

4. Людина, яка будує свої відносини з підлеглими на довірі, мотивуючи та запалюючи їх соєю енергією за своєю суттю являється:
1) скоріше лідером ніж менеджером;
2) скоріше менеджером ніж лідером.

5. Стиль керівництва, який полягає в тому, що керівник прагне виконати свої функції в умовах значної свободи дії своїх підлеглих має назву:
1) авторитарний;
2) демократичний;
3) ліберальний.

6. Менеджмент – це:
1) Послідовне та цілеспрямоване використання методів менеджменту у повсякденній діяльності;
2) Сучасна система управління;
3) Система, яка займається пошуком нових ринків збуту товарів.

7. На якому етапі життєвого циклу товару конкуренція найнижча?
1) Впровадження;
2) Зростання;
3) Зрілості;
4) Спаду.
8. Такі фактори, як невдоволення оплатою праці, несприятливі умови праці призводять до:
1) Конструктивних конфліктів.
2) Деструктивних конфліктів.

9. Стиль подолання конфліктної ситуації, який передбачає, що людина намагається уникнути конфлікту має назву:
1) Зглажування. 2) Ухилення. 3) Примушення. 4) Компроміс. 5) Вирішення проблеми.

10. Стратегія розвитку підприємства, яка спрямована на досягнення раннього вирівнювання обсягу продажів і прибутків з наступним їхнім підвищенням, тобто з переходом на наступний етап росту має назву:
1) Початкова стратегія. 
2) Стратегія проникнення.
3) Стратегія прискореного зросту.
4) Перехідна стратегія.
5) Стратегія стабілізації виживання.
6) Стратегія стабілізації.
7) Стратегія виживання.


Варіант 10.

1. Кризова ситуація – це…
2. Основні форми профілактики ризиків на підприємстві.
3. Сутність конфлікту та конфліктної ситуації. Конструктивні та деструктивні конфлікти.


Тести

1. Скорочення масштабів діяльності, зниження частки на ринку, скорочення прибутків є зовнішніми ознаками:
1) тактичної кризи; 2) стратегічної кризи; 3) кризи забезпеченості.

2. Умисне приховування громадянином - засновником або власником суб'єкта господарської діяльності, а також службовою особою суб'єкта господарської діяльності своєї стійкої фінансової неспроможності шляхом подання недостовірних відомостей є:
1) прихованим банкрутством; 2) реальним банкрутством; 3) фіктивним банкрутством.

3. Капітальний ризик пов’язаний з тим, що:
1) дебітори будуть не в змозі повернути отримані кошти, виконати свої зобов'язання;
2) підприємці ризикують в зв’язку з можливими змінами курсу валют;
3) отримані доходи знеціняться;
4) інвестор не може повернути свої вкладання без втрат;
5) інвестори можуть понести збитки, в зв'язку зі змінами відсоткових ставок на ринку.

4. Умисне приховування громадянином - засновником або власником суб'єкта господарської діяльності, а також службовою особою суб'єкта господарської діяльності своєї стійкої фінансової неспроможності шляхом подання недостовірних відомостей є:
1) прихованим банкрутством; 2) реальним банкрутством; 3) фіктивним банкрутством.

5. Влада, що ґрунтується на впевненості (вірі) підлеглого про наявність у керівника спеціальних знань і вмінь, які дадуть йому змогу задовольнити свої потреби має назву:
1)	влада прикладу; 2) експертна влада; 3)	законна влада; 4) влада, яка ґрунтується на примушенні;
5)	влада, заснована на винагороді.
6. Стиль керівництва, який полягає в тому, що керівник прагне виконати свої функції в умовах значної свободи дії своїх підлеглих має назву:
1)	авторитарний; 2) демократичний; 3) ліберальний.

7. Менеджмент – це:
1)	Послідовне та цілеспрямоване використання методів менеджменту у повсякденній діяльності;
2)	Сучасна система управління;
3)	Система, яка займається пошуком нових ринків збуту товарів.

8. Конфлікти, у яких не беруть участі особи, що знаходяться один до одного в підпорядкуванні називаються:
1) Горизонтальними.
2) Прихованими.
3) Змішаними.
4) Вертикальними.
5) Непідпорядкованими.
9. Стратегія розвитку підприємства, яка є оборонною стратегєю і застосовується у випадках повного розладу економічної діяльності підприємства має назву:
1) Початкова стратегія.  2) Стратегія проникнення. 3) Стратегія прискореного зросту.
 4) Перехідна стратегія. 5) Стратегія стабілізації виживання. 6) Стратегія стабілізації. 
7) Стратегія виживання.

10.. Вкладення коштів в фондові цінні папери, спеціальні (цільові) банківські вклади, депозити, паї це:
1) Реальні інвестиції. 
2) Чисті інвестиції.
3) Фінансові інвестиції.
4) Спекулятивні інвестиції.
5) Інтелектуальні інвестиції.
6) Заощаджувальні інвестиції.


[bookmark: _Hlk36994907]Варіант 11.
4. Кризовий стан підприємства – це…
5. Розкрийте сутність та основні функції ризиків.
6. Економічна сутність інвестицій.

Тести
1. Який із перерахованих життєвих циклів є найтривалішим в часі?
5) життєвий цикл підприємства;
6) життєвий цикл попиту;
7) життєвий цикл технології;
8) життєвий цикл галузі.
2. Який із перерахованих життєвих циклів є найкоротшим в часі?
1) життєвий цикл підприємства;
2) життєвий цикл попиту;
3) життєвий цикл товару;
4) життєвий цикл технології.
3. Невпевненість, хаотичність дій, недовіра до кон'юнктури, небажання інвестувати свій капітал, пристосування господарської діяльності підприємства до нових умов функціонування і потреб суспільства це:
1) відновлення;
2) криза;
3) депресія;
4) бум.
4. Скорочення масштабів діяльності, зниження частки на ринку, скорочення прибутків є зовнішніми ознаками:
1) тактичної кризи;
2) стратегічної кризи;
3) кризи забезпеченості.
5. Найбільш руйнівною для підприємства за своїми наслідками є:
1) стратегічна криза;
2) системна криза;
3) тактична криза;
4) фінансова криза;
5) виробничо-технологічна криза.
6. Сукупність дій, направлених на зниження ризику, шляхом його уникнення або попередження - це така форма профілактики ризиків як:
4) Диверсифікація ризиків;
5) Мінімізація ризиків;
6) Лімітування ризиків.
7. Розподіл капіталу між різноманітними видами діяльності - така форма профілактики ризиків як:
4) Диверсифікація ризиків;
5) Мінімізація ризиків;
6) Лімітування ризиків.
8. Встановлення відповідних економічних і фінансових нормативів, за межі яких не можна виходити при здійсненні господарської діяльності - це така форма профілактики ризиків як:
4) Диверсифікація ризиків;
5) Мінімізація ризиків;
6) Лімітування ризиків.
9. Який орган не бере участь у провадженні справи про банкрутство підприємства за чинним законодавством України?
6) арбітражний суд;
7) банк, що здійснює розрахунково-касове обслуговування боржника;
8) аудиторська фірма, що підтверджує неплатоспроможність боржника;
9) господарський суд;
10) ліквідаційна комісія.
10. Основні фактори макросередовища це:
6) економічні умови
7) демографічні дані
8) політичні фактори
9) природні умови



Варіант 12.

4. Антикризова стратегія маркетингу – це…
5. Розкрийте сутність життєвих циклів систем, попиту, продукції, технологій та підприємства.  
6. Причини конфліктних ситуацій, їх об'єктивні передумови.

Тести
1. Чинники, що ведуть до зниження рівня використання потужностей, невиконання зобов’язань перед клієнтами, нездатність випускати конкурентоздатну продукцію є ознаками:
1) організаційної кризи; 2) фінансової кризи; 3) виробничо-технологічної кризи; 4) кризи постачання;
5) кризи збуту.
2. Сукупність дій, що дестабілізують  функціонування внутріш-нього механізму підприємства й створюють передумови для зміни його загального фінансово-економічного становища це:
1) системна криза; 2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація; 5) кризовий стан;
6) локальна криза.
3. Неспроможність суб’єкта підприємницької діяльності, як юридичної особи, задовольнити вимоги кредиторів і виконати свої зобов’язання перед кредиторами називають:
1) системною кризою; 2) банкрутством; 3) неплатоспроможністю; 4) фінансовою кризою;
5) технічною неплатоспроможністю.
4. Умисні дії групи осіб  із виведення за межі підприємства та при-ховування його активів, що здійснюється за розробленим планом чи змовою є:
1) прихованим банкрутством; 2)  реальним банкрутством; 3)  фіктивним банкрутством.
5. Процентний, кредитний і валютний ризики відносяться до поняття:
1)	Виробничий ризик; 2) Економічний ризик; 3)	 Політичний ризик; 4)Фінансовий ризик;
5)	Ризик в управлінні (діловий ризик).
6. Умисне приховування громадянином - засновником або власником суб'єкта господарської діяльності, а також службовою особою суб'єкта господарської діяльності своєї стійкої фінансової неспроможності шляхом подання недостовірних відомостей є:
1) прихованим банкрутством; 2) реальним банкрутством; 3) фіктивним банкрутством.
7. Влада, що ґрунтується на впевненості (вірі) підлеглого про наявність у керівника спеціальних знань і вмінь, які дадуть йому змогу задовольнити свої потреби має назву:
1)	влада прикладу; 2)	експертна влада; 3) законна влада; 4)	влада, яка ґрунтується на примушенні;
5)	влада, заснована на винагороді.
8. Стиль керівництва організації з подолання опору змінам, який передбачає помірковані наполягання керівництва щодо виконання його підходів до подолання конфліктів з одночасним намаганням врахувати думки інших людей має назву:
2) Стиль самоусунення. 2) Конкурентний стиль. 3)  Стиль компромісу.
9. Стратегія розвитку підприємства, мета якої полягає в помірному зростання для того, щоб забезпечити підприємству вихід на оптимальну ефективність має назву:
2) Початкова стратегія. 2) Стратегія проникнення. 3) Стратегія прискореного зросту. 4) Перехідна стратегія.
10) Стратегія стабілізації виживання.  6) Стратегія стабілізації.  7)  Стратегія виживання.
10. Науковий результат, що вносить радикальні зміни в існуючі знання, розкриває досі не відомі закономірності, властивості та явища матеріального світу це:
5) Новація. 
6) Інновація.
7) Інвестиція.
8) Відкриття.













Варіант 13.

1. Баланс підприємства -  це….
2. Сутність кризової ситуації на підприємстві. Її основні ознаки та причини виникнення.
3. Охарактеризуйте типи та види конфліктів

Тести
11. До внутрішніх (ендогенних) чинників, що сприяють розвитку кризи підприємства відносять:
1) Фінансові чинники; 2) Політичні чинники;3) Економічні чинники;4) Соціальні чинники;
5) Науково-технічні чинники.
12. Негативне відхилення об’єкту управління від визначеної мети або строків її досягнення це:
1) системна криза;  2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація;5) кризовий стан;
6) локальна криза.
13. Банкрутство, пов’язане з фактичною втратою активів в результаті господарської діяльності є:
1) прихованим банкрутством; 
2) реальним банкрутством;
3) фіктивним банкрутством.
14. Яка з перерахований функцій є функцією ризику?
1) Облікова; 2)  Планувальна; 3)  Захисна; 4)  Контрольна; 5)  Мотиваційна.
15. Встановлення відповідних економічних і фінансових нормативів, за межі яких не можна виходити при здійсненні господарської діяльності - це така форма профілактики ризиків як:
2) Диверсифікація ризиків;2) Мінімізація ризиків; 3)Лімітування ризиків.
16. Який орган не бере участь у провадженні справи про банкрутство підприємства за чинним законодавством України?
6) арбітражний суд; 2) банк, що здійснює розрахунково-касове обслуговування боржника;
7) аудиторська фірма, що підтверджує неплатоспроможність боржника;
8) господарський суд; 4)  ліквідаційна комісія.
17. Яке з визначень належить до форм прямого державного управління підприємством?
1) державне замовлення; 2) розробка нормативних актів, положень, заходів, що роблять безпосередній вплив на діяльність підприємства; 3) податкова система; 4) цінова і фінансово-кредитна політика.
18. Умисні дії групи осіб  із виведення за межі підприємства та приховування його активів, що здійснюється за розробленим планом чи змовою є:
1) прихованим банкрутством;
2) реальним банкрутством;
3) фіктивним банкрутством.
9. Стратегія розвитку підприємства, що полягає в необхідності розробки спеціальних процедур аналізу, що дозволяють уловити період переходу підприємства від стадії росту до стадії падіння, тобто переорієнтації з наступальної в наступально оборонну стратегію має назву:
8) Початкова стратегія. 
9) Стратегія проникнення.
10) Стратегія прискореного зросту.
11) Перехідна стратегія.
12) Стратегія стабілізації виживання.
13) Стратегія стабілізації.
14) Стратегія виживання.
11. Вкладення коштів в матеріальні активи (будівлі, споруди, обладнання тощо) це:
7) Реальні інвестиції. 
8) Чисті інвестиції.
9) Фінансові інвестиції.
10) Спекулятивні інвестиції.
11) Інтелектуальні інвестиції.
12) Заощаджувальні інвестиції.







Варіант 14.

4. Виробничо-технологічна криза -  це….
5. Охарактеризуйте основні причини та фактори виникнення кризових ситуацій та банкрутства на підприємствах
6. Мета, завдання та функції інноваційного менеджменту.

Тести

4. Невпевненість, хаотичність дій, недовіра до кон'юнктури, небажання інвестувати свій капітал, пристосування господарської діяльності підприємства до нових умов функціонування і потреб суспільства це:
      	 1) відновлення; 2) криза; 3) депресія; 4) бум.
5. До зовнішніх (екзогенних) чинників, що сприяють розвитку кризи підприємства відносять:
	1) Фінансові чинники;
	2) Маркетингові чинники;
	3) Ресурсні чинники;
	4) Соціальні чинники;
	5) Ситуаційні чинники.
6. Ризик невиконання планованих об'ємів робіт і/або збільшення витрат, обумовлений такими подіями, як аварії і збої устаткування, нестачі виробничого планування і, як наслідок, збільшення поточних витрат підприємства це?
	1) Виробничий ризик; 2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) Фінансовий ризик;
	5) Ризик в управлінні (діловий ризик).
4. Ризик ліквідності, пов'язаний з тим, що:
1) дебітори будуть не в змозі повернути отримані кошти, виконати свої зобов'язання;
2) можливі втрати при реалізації будь-яких активів підприємства;
3) підприємці ризикують в зв’язку з можливими змінами курсу валют;
4) отримані доходи знеціняться;
5)  інвестори можуть понести збитки, в зв'язку зі змінами відсоткових ставок на ринку.
5. Який орган бере участь у провадженні справи про банкрутство підприємства за чинним законодавством України?
1) арбітражний суд; 2)  районний суд, де зареєстрована фірма-боржник; 3) апеляційний суд;
	4) господарський суд.
6. Суб’єкт підприємницької діяльності вважається ліквідованим з моменту:
1) Прийняття рішення про ліквідацію підприємства та призначення ліквідаційної комісії;
2) Подання документів для зняття з обліку у податковій адміністрації;
3) Прийняття рішення про виключення підприємства з державного реєстру;
4) Подання заяви на виключення підприємства з реєстру юридичних осіб;
5) Проведення зборів власників і затвердження ліквідаційного балансу.
7. Влада , що ґрунтується на переконанні підлеглого у праві керівника давати розпорядження, які підлеглий зобов'язаний виконувати має назву:
	1) влада прикладу; 2) експертна влада; 3) законна влада; 4) влада, яка ґрунтується на примушенні 
	5) влада, заснована на винагороді.
8. Людина, яка направляє роботу інших та несе особисту відповідальність за її результати за своєю суттю являється:
1) скоріше лідером ніж менеджером;
2) скоріше менеджером ніж лідером.
19. На якому етапі життєвого циклу товару конкуренція найвища?
2) Впровадження;2) Зростання; 3) Зрілості; 4) Спаду.
20. Стратегія розвитку підприємства, мета якої полягає в повному використанні внутрішніх і зовнішніх можливостей має назву:
2) Початкова стратегія.  2) Стратегія проникнення. 3)  Стратегія прискореного зросту. 
9) Перехідна стратегія. 5) Стратегія стабілізації виживання. 6) Стратегія стабілізації. 
7) Стратегія виживання.





Варіант 15.

4. Загальна криза підприємства – це….
5. Основні ознаки кризового стану підприємницької структури. Неплатоспроможність на банкрутство, їх відмінність.
6. Охарактеризуйте сутність влади, впливу та керівництва.

Тести

1. Скорочення масштабів діяльності, зниження частки на ринку, скорочення прибутків є зовнішніми ознаками:
1) тактичної кризи;
2) стратегічної кризи;
3) кризи забезпеченості.

2. Найбільш руйнівною для підприємства за своїми наслідками є:
1) стратегічна криза; 2) системна криза; 3) тактична криза; 4) фінансова криза;
5) виробничо-технологічна криза.

3. Неспроможність суб’єкта підприємницької діяльності, як юридичної особи, задовольнити вимоги кредиторів і виконати свої зобов’язання перед кредиторами називають:
1) системною кризою; 2) банкрутством; 3) неплатоспроможністю;
4) фінансовою кризою; 5) технічною неплатоспроможністю.

4. Умисні дії групи осіб  із виведення за межі підприємства та приховування його активів, що здійснюється за розробленим планом чи змовою є:
1) прихованим банкрутством; 2) реальним банкрутством;  3) фіктивним банкрутством

5. Ризик утрати конкурентної позиції підприємства внаслідок непередбачених змін в економічному оточенні фірми це?
		    1) Виробничий ризик;2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) Фінансовий ризик; 
                  5) Ризик в управлінні (діловий ризик).

6. Якщо коштів, виручених від реалізації майна банкрута недостатньо для задоволення вимог, то в першу чергу задовольняються вимоги:
1) щодо сплати державних і місцевих податків та неподаткових платежів до бюджету;
2) виконуються зобов’язання із заробітної плати перед працівниками підприємства-банкрута;
3) кредиторів, не забезпечені заставою;
4) членів трудового колективу щодо повернення їхніх внесків до статутного фонду підприємства.

7. Процес досягнення домовленості між боржником та кредиторами щодо пролонгації строків сплати належних кредиторам платежів або зменшення суми боргів – це:
1) Санація; 2) Мирова угода; 3) Реструктуризація; 4) Угода про співпрацю.

8. Влада , що ґрунтується на переконанні підлеглого у праві керівника давати розпорядження, які підлеглий зобов'язаний виконувати має назву:
6) влада прикладу;
7) експертна влада;
8) законна влада;
9) влада, яка ґрунтується на примушенні 
10) влада, заснована на винагороді.

9. Людина, яка направляє роботу інших та несе особисту відповідальність за її результати за своєю суттю являється:
3) скоріше лідером ніж менеджером;
4) скоріше менеджером ніж лідером.
       
10. Стиль подолання конфліктної ситуації, який передбачає, що людина намагається уникнути конфлікту має назву:
1)  Зглажування.2) Ухилення. 3) Примушення. 4) Компроміс. 5) Вирішення проблеми.

Варіант 16.

4. Власні кошти підприємства – це…
5. Охарактеризуйте основні різновиди криз на підприємстві.
6. Інструментарій контролінгу для управління підприємством в умовах кризи.

Тести
1. Стійкий або періодичний)прояв у певному проміжку часу одного або кількох кризових явищ, незалежно від сфер їх прояву має назву:
1) системна криза; 2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація;
5) кризовий стан; 6) локальна криза.

2. Процентний, кредитний і валютний ризики відносяться до поняття:
2) Виробничий ризик;2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) Фінансовий ризик;
10) Ризик в управлінні (діловий ризик).

3. Суб’єкт підприємницької діяльності вважається ліквідованим з моменту:
1) Прийняття рішення про ліквідацію підприємства та призначення ліквідаційної комісії;
2) Подання документів для зняття з обліку у податковій адміністрації;
3) Прийняття рішення про виключення підприємства з державного реєстру;
4) Подання заяви на виключення підприємства з реєстру юридичних осіб;
5) Проведення зборів власників і затвердження ліквідаційного балансу.

4. Процес досягнення домовленості між боржником та кредиторами щодо пролонгації строків сплати належних кредиторам платежів або зменшення суми боргів – це:
1) Санація; 2) Мирова угода; 3) Реструктуризація; 4) Угода про співпрацю.

5. До зовнішніх причин та факторів виникнення кризових ситуацій та банкрутства належить:
3) інфляція; 2) виробничий потенціал; 3) управлінський потенціал; 4) стратегія фірми; 
4) 5)організація збуту та маркетингу.

6. Система заходів, спрямованих на запобігання банкрутству підприємств чи великих промислових об’єднань, банків, інших державних та бізнесових структур – це:
1) Санація; 2) Мирова угода; 3) Реструктизація; 4) Угода про співпрацю; 5) Банкрутство.

7. Яке з визначень належить до форм непрямого державного управління підприємством?
1) державне замовлення; 2) податкова система; 3) цінова і фінансово-кредитна політика;
4) все перераховане вище; 5) все перераховане вище, а також розробка нормативних актів, положень, заходів, що роблять безпосередній вплив на діяльність підприємства.

8. Влада , що формується на засадах харизми має назву:
6) влада прикладу;
7) експертна влада;
8) законна влада; 
9) влада, яка ґрунтується на примушенні;
10) влада, заснована на винагороді.
9. Людина, яка використовує свій професіоналізм, різноманітні здібності та вміння, концентрує зусилля в області прийняття рішень за своєю суттю являється:
3) скоріше лідером ніж менеджером;
4) скоріше менеджером ніж лідером.

10. Стиль керівництва, який базується на нав’язуванні менеджером своєї волі підлеглим має назву:
6) авторитарний;
7) демократичний;
8) ліберальний.







Варіант 17.

4. Власні оборотні кошти – це…
5. Класифікація ризику за різними ознаками.
6. Охарактеризуйте цілі організаційних змін та їх природу.

Тести

1. Негативне відхилення об’єкту управління від визначеної мети або строків її досягнення це:
1) системна криза; 2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація;
5) кризовий стан; 6) локальна криза.

2. Інфляційний ризик пов’язаний з тим, що:
6) дебітори будуть не в змозі повернути отримані кошти, виконати свої зобов'язання;
7) інвестор не може повернути свої вкладання без втрат;
8) підприємці ризикують в зв’язку з можливими змінами курсу валют;
9) отримані доходи знеціняться;
10) інвестори можуть понести збитки, в зв'язку зі змінами відсоткових ставок на ринку.

3. У випадку визнання судом підприємства банкрутом і призначення процедури його ліквідації, то ліквідаційну комісію призначає:
1) господарський суд;
2) збори засновників;
3) районний суд, де зареєстрована фірма-боржник;
4) арбітражний суд;
5) кредитори.

4. Які поняття не відносяться до функцій управління маркетингом:
1)	контроль; 2) реалізація; 3) кредит;  4)	планування; 5)	всі поняття відносяться.

5. Вид конфлікту, коли до однієї людини висовуються супротивні вимоги з приводу того, яким повинен бути результат його роботи має назву:
1)	Внутрішньоособистісний конфлікт.
2)	Міжособистісний конфлікт.
3)	Конфлікт між особистістю та групою.
4)	Міжгруповий конфлікт.

6. Стратегія розвитку підприємства, мета якої полягає в повному використанні внутрішніх і зовнішніх можливостей має назву:
2) Початкова стратегія. 2) Стратегія проникнення. 3) Стратегія прискореного зросту. 
9) Перехідна стратегія. 5) Стратегія стабілізації виживання. 6) Стратегія стабілізації.
10)  7) Стратегія виживання.
7. Вкладення коштів в матеріальні активи (будівлі, споруди, обладнання тощо) це:
1)	Реальні інвестиції.  2) Чисті інвестиції. 3) Фінансові інвестиції. 4) Спекулятивні інвестиції.
5)	Інтелектуальні інвестиції. 6) Заощаджувальні інвестиції.

8. Продукт інтелектуальної діяльності людей, оформлений результат фундаментальних, прикладних чи експериментальних досліджень у будь-якій сфері людської діяльності, спрямований на підвищення ефективності виконання робіт це:
1)	Новація. 2)	Інновація .    3)	Інвестиція.  4)	Відкриття.

9. Яке з визначень належить до форм прямого державного управління підприємством?
1) державне замовлення;
2) розробка нормативних актів, положень, заходів, що роблять безпосередній вплив на діяльність підприємства;
3) податкова система;
4) цінова і фінансово-кредитна політика.

10. Умисні дії групи осіб  із виведення за межі підприємства та приховування його активів, що здійснюється за розробленим планом чи змовою є:
1) прихованим банкрутством;
2) реальним банкрутством;
3) фіктивним банкрутством.
Варіант 18.

4. Кризовий процес підприємства – це…
5. Державне регулювання та економічна безпека підприємства.
6. Державне регулювання та економічна безпека підприємства.


Тести

1. Неможливість, через значну втрату капіталу, відновити свою фінансову стійкість та платоспроможність в близькому майбутньому називають:
1) системною кризою; 2) банкрутством; 3) повною неплатоспроможністю;
4) фінансовою кризою; 5) технічною неплатоспроможністю
2. Ризик утрати конкурентної позиції підприємства внаслідок непередбачених змін в економічному оточенні фірми це?
1) Виробничий ризик; 2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) Фінансовий ризик; 
5) Ризик в управлінні (діловий ризик).

3.  Яка з перерахований функцій не є функцією ризику?
6) Інноваційна;
7) Регулятивна;
8) Захисна;
9) Контрольна;
10) Аналітична.
4. До внутрішніх причин та факторів виникнення кризових ситуацій та банкрутства належить:
1) інфляція; 2) управлінський потенціал підприємства; 3) демографія; 4) стан культури;
5) фінансова, кредитна та податкова політика держави.

5. Влада , що ґрунтується на переконанні підлеглого у праві керівника давати розпорядження, які підлеглий зобов'язаний виконувати має назву:
1)	влада прикладу; 2) експертна влада; 3) 	законна влада; 4) влада, яка ґрунтується на примушенні 
5)	влада, заснована на винагороді.

6. Взагалі маркетинговий менеджмент і управління маркетингом - це:
6) ідентичні поняття;
7) неідентичні поняття;
8) менеджмент ширше, ніж управління;
9) менеджмент вужче, ніж управління.
7. Основні фактори макросередовища це:
2) економічні умови 2) демографічні дані  3) політичні фактори 4) природні умови 
10) вищеререраховані умови; 6) вищеререраховані умови та додатково поведінка споживачів і можливості підприємств-виробників.

8. Конфлікти, у яких беруть участь як підпорядковані, так і не підпорядковані особи називаються:
2) Горизонтальними. 2) Паралельними. 3) Прихованими. 4) Змішаними. 5) Вертикальними. 6) Класичними.

9. Такі дії керівника, як зловживання службовим становищем, нестерпність до думок, відмінних від власних призводять до:
3) Конструктивних конфліктів.
4) Деструктивних конфліктів.

10. Кінцевий результат діяльності, що отримав утілення у вигляді виведеного на ринок нового чи вдосконаленого продукту це:
5) Новація. 
6) Інновація.
7) Інвестиція.
8) Відкриття.




Варіант 19.

6. Кризове явище – це…
7. Розкрийте сутність та основні функції ризиків.
8. Управління змінами як засіб подолання кризи в організації.

Тести

1. Стійкий прояв кризових явищ у більшості сфер діяльності підприємства з постійною тенденцією погіршення показників його діяльності понад критичні значення це:
1) системна криза; 2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація;
5) кризовий стан; 6) локальна криза.

2.. Банкрутство, пов’язане з фактичною втратою активів в результаті господарської діяльності є:
1) прихованим банкрутством;
2) реальним банкрутством;
3) фіктивним банкрутством.

3. Ризик понесення збитків або зниження прибутків внаслідок змін у державній політиці це?
1)	Виробничий ризик; 2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) 	Фінансовий ризик;
5)	Ризик в управлінні (діловий ризик).

9. Людина, яка будує свої відносини з підлеглими на довірі, мотивуючи та запалюючи їх соєю енергією за своєю суттю являється:
3) скоріше лідером ніж менеджером;
4) скоріше менеджером ніж лідером.

10. Стиль керівництва, який полягає в тому, що керівник прагне виконати свої функції в умовах значної свободи дії своїх підлеглих має назву:
4) авторитарний;
5) демократичний;
6) ліберальний.

6. Менеджмент – це:
4) Послідовне та цілеспрямоване використання методів менеджменту у повсякденній діяльності;
5) Сучасна система управління;
6) Система, яка займається пошуком нових ринків збуту товарів.

7. На якому етапі життєвого циклу товару конкуренція найнижча?
5) Впровадження;
6) Зростання;
7) Зрілості;
8) Спаду.
8. Такі фактори, як невдоволення оплатою праці, несприятливі умови праці призводять до:
3) Конструктивних конфліктів.
4) Деструктивних конфліктів.

9. Стиль подолання конфліктної ситуації, який передбачає, що людина намагається уникнути конфлікту має назву:
2) Зглажування. 2) Ухилення. 3) Примушення. 4) Компроміс. 5) Вирішення проблеми.

10. Стратегія розвитку підприємства, яка спрямована на досягнення раннього вирівнювання обсягу продажів і прибутків з наступним їхнім підвищенням, тобто з переходом на наступний етап росту має назву:
8) Початкова стратегія. 
9) Стратегія проникнення.
10) Стратегія прискореного зросту.
11) Перехідна стратегія.
12) Стратегія стабілізації виживання.
13) Стратегія стабілізації.
14) Стратегія виживання.


Варіант 20.

4. Кризова ситуація – це…
5. Основні форми профілактики ризиків на підприємстві.
6. Сутність конфлікту та конфліктної ситуації. Конструктивні та деструктивні конфлікти.


Тести

1. Скорочення масштабів діяльності, зниження частки на ринку, скорочення прибутків є зовнішніми ознаками:
1) тактичної кризи; 2) стратегічної кризи; 3) кризи забезпеченості.

2. Умисне приховування громадянином - засновником або власником суб'єкта господарської діяльності, а також службовою особою суб'єкта господарської діяльності своєї стійкої фінансової неспроможності шляхом подання недостовірних відомостей є:
1) прихованим банкрутством; 2) реальним банкрутством; 3) фіктивним банкрутством.

3. Капітальний ризик пов’язаний з тим, що:
6) дебітори будуть не в змозі повернути отримані кошти, виконати свої зобов'язання;
7) підприємці ризикують в зв’язку з можливими змінами курсу валют;
8) отримані доходи знеціняться;
9) інвестор не може повернути свої вкладання без втрат;
10) інвестори можуть понести збитки, в зв'язку зі змінами відсоткових ставок на ринку.

4. Умисне приховування громадянином - засновником або власником суб'єкта господарської діяльності, а також службовою особою суб'єкта господарської діяльності своєї стійкої фінансової неспроможності шляхом подання недостовірних відомостей є:
1) прихованим банкрутством; 2) реальним банкрутством; 3) фіктивним банкрутством.

5. Влада, що ґрунтується на впевненості (вірі) підлеглого про наявність у керівника спеціальних знань і вмінь, які дадуть йому змогу задовольнити свої потреби має назву:
1)	влада прикладу; 2) експертна влада; 3)	законна влада; 4) влада, яка ґрунтується на примушенні;
5)	влада, заснована на винагороді.
6. Стиль керівництва, який полягає в тому, що керівник прагне виконати свої функції в умовах значної свободи дії своїх підлеглих має назву:
1)	авторитарний; 2) демократичний; 3) ліберальний.

7. Менеджмент – це:
1)	Послідовне та цілеспрямоване використання методів менеджменту у повсякденній діяльності;
2)	Сучасна система управління;
3)	Система, яка займається пошуком нових ринків збуту товарів.

8. Конфлікти, у яких не беруть участі особи, що знаходяться один до одного в підпорядкуванні називаються:
6) Горизонтальними.
7) Прихованими.
8) Змішаними.
9) Вертикальними.
10) Непідпорядкованими.
9. Стратегія розвитку підприємства, яка є оборонною стратегєю і застосовується у випадках повного розладу економічної діяльності підприємства має назву:
2) Початкова стратегія.  2) Стратегія проникнення. 3) Стратегія прискореного зросту.
 4) Перехідна стратегія. 5) Стратегія стабілізації виживання. 6) Стратегія стабілізації. 
7) Стратегія виживання.

10.. Вкладення коштів в фондові цінні папери, спеціальні (цільові) банківські вклади, депозити, паї це:
7) Реальні інвестиції. 
8) Чисті інвестиції.
9) Фінансові інвестиції.
10) Спекулятивні інвестиції.
11) Інтелектуальні інвестиції.
12) Заощаджувальні інвестиці

Варіант 21.
7. Кризовий стан підприємства – це…
8. Розкрийте сутність та основні функції ризиків.
9. Економічна сутність інвестицій.

Тести
1. Який із перерахованих життєвих циклів є найтривалішим в часі?
9) життєвий цикл підприємства;
10) життєвий цикл попиту;
11) життєвий цикл технології;
12) життєвий цикл галузі.
2. Який із перерахованих життєвих циклів є найкоротшим в часі?
1) життєвий цикл підприємства;
2) життєвий цикл попиту;
3) життєвий цикл товару;
4) життєвий цикл технології.
3. Невпевненість, хаотичність дій, недовіра до кон'юнктури, небажання інвестувати свій капітал, пристосування господарської діяльності підприємства до нових умов функціонування і потреб суспільства це:
1) відновлення;
2) криза;
3) депресія;
4) бум.
4. Скорочення масштабів діяльності, зниження частки на ринку, скорочення прибутків є зовнішніми ознаками:
1) тактичної кризи;
2) стратегічної кризи;
3) кризи забезпеченості.
5. Найбільш руйнівною для підприємства за своїми наслідками є:
1) стратегічна криза;
2) системна криза;
3) тактична криза;
4) фінансова криза;
5) виробничо-технологічна криза.
6. Сукупність дій, направлених на зниження ризику, шляхом його уникнення або попередження - це така форма профілактики ризиків як:
7) Диверсифікація ризиків;
8) Мінімізація ризиків;
9) Лімітування ризиків.
7. Розподіл капіталу між різноманітними видами діяльності - така форма профілактики ризиків як:
7) Диверсифікація ризиків;
8) Мінімізація ризиків;
9) Лімітування ризиків.
8. Встановлення відповідних економічних і фінансових нормативів, за межі яких не можна виходити при здійсненні господарської діяльності - це така форма профілактики ризиків як:
7) Диверсифікація ризиків;
8) Мінімізація ризиків;
9) Лімітування ризиків.
9. Який орган не бере участь у провадженні справи про банкрутство підприємства за чинним законодавством України?
11) арбітражний суд;
12) банк, що здійснює розрахунково-касове обслуговування боржника;
13) аудиторська фірма, що підтверджує неплатоспроможність боржника;
14) господарський суд;
15) ліквідаційна комісія.
10. Основні фактори макросередовища це:
11) економічні умови
12) демографічні дані
13) політичні фактори
14) природні умови



Варіант 22.

7. Антикризова стратегія маркетингу – це…
8. Розкрийте сутність життєвих циклів систем, попиту, продукції, технологій та підприємства.  
9. Причини конфліктних ситуацій, їх об'єктивні передумови.

Тести
1. Чинники, що ведуть до зниження рівня використання потужностей, невиконання зобов’язань перед клієнтами, нездатність випускати конкурентоздатну продукцію є ознаками:
1) організаційної кризи; 2) фінансової кризи; 3) виробничо-технологічної кризи; 4) кризи постачання;
5) кризи збуту.
2. Сукупність дій, що дестабілізують  функціонування внутріш-нього механізму підприємства й створюють передумови для зміни його загального фінансово-економічного становища це:
1) системна криза; 2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація; 5) кризовий стан;
6) локальна криза.
3. Неспроможність суб’єкта підприємницької діяльності, як юридичної особи, задовольнити вимоги кредиторів і виконати свої зобов’язання перед кредиторами називають:
1) системною кризою; 2) банкрутством; 3) неплатоспроможністю; 4) фінансовою кризою;
5) технічною неплатоспроможністю.
4. Умисні дії групи осіб  із виведення за межі підприємства та при-ховування його активів, що здійснюється за розробленим планом чи змовою є:
1) прихованим банкрутством; 2)  реальним банкрутством; 3)  фіктивним банкрутством.
5. Процентний, кредитний і валютний ризики відносяться до поняття:
1)	Виробничий ризик; 2) Економічний ризик; 3)	 Політичний ризик; 4)Фінансовий ризик;
5)	Ризик в управлінні (діловий ризик).
6. Умисне приховування громадянином - засновником або власником суб'єкта господарської діяльності, а також службовою особою суб'єкта господарської діяльності своєї стійкої фінансової неспроможності шляхом подання недостовірних відомостей є:
1) прихованим банкрутством; 2) реальним банкрутством; 3) фіктивним банкрутством.
7. Влада, що ґрунтується на впевненості (вірі) підлеглого про наявність у керівника спеціальних знань і вмінь, які дадуть йому змогу задовольнити свої потреби має назву:
1)	влада прикладу; 2)	експертна влада; 3) законна влада; 4)	влада, яка ґрунтується на примушенні;
5)	влада, заснована на винагороді.
8. Стиль керівництва організації з подолання опору змінам, який передбачає помірковані наполягання керівництва щодо виконання його підходів до подолання конфліктів з одночасним намаганням врахувати думки інших людей має назву:
3) Стиль самоусунення. 2) Конкурентний стиль. 3)  Стиль компромісу.
9. Стратегія розвитку підприємства, мета якої полягає в помірному зростання для того, щоб забезпечити підприємству вихід на оптимальну ефективність має назву:
3) Початкова стратегія. 2) Стратегія проникнення. 3) Стратегія прискореного зросту. 4) Перехідна стратегія.
15) Стратегія стабілізації виживання.  6) Стратегія стабілізації.  7)  Стратегія виживання.
10. Науковий результат, що вносить радикальні зміни в існуючі знання, розкриває досі не відомі закономірності, властивості та явища матеріального світу це:
9) Новація. 
10) Інновація.
11) Інвестиція.
12) Відкриття.













Варіант 23.

1. Баланс підприємства -  це….
2. Сутність кризової ситуації на підприємстві. Її основні ознаки та причини виникнення.
3. Охарактеризуйте типи та види конфліктів

Тести
21. До внутрішніх (ендогенних) чинників, що сприяють розвитку кризи підприємства відносять:
1) Фінансові чинники; 2) Політичні чинники;3) Економічні чинники;4) Соціальні чинники;
5) Науково-технічні чинники.
22. Негативне відхилення об’єкту управління від визначеної мети або строків її досягнення це:
1) системна криза;  2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація;5) кризовий стан;
6) локальна криза.
23. Банкрутство, пов’язане з фактичною втратою активів в результаті господарської діяльності є:
1) прихованим банкрутством; 
2) реальним банкрутством;
3) фіктивним банкрутством.
24. Яка з перерахований функцій є функцією ризику?
1) Облікова; 2)  Планувальна; 3)  Захисна; 4)  Контрольна; 5)  Мотиваційна.
25. Встановлення відповідних економічних і фінансових нормативів, за межі яких не можна виходити при здійсненні господарської діяльності - це така форма профілактики ризиків як:
3) Диверсифікація ризиків;2) Мінімізація ризиків; 3)Лімітування ризиків.
26. Який орган не бере участь у провадженні справи про банкрутство підприємства за чинним законодавством України?
11) арбітражний суд; 2) банк, що здійснює розрахунково-касове обслуговування боржника;
12) аудиторська фірма, що підтверджує неплатоспроможність боржника;
13) господарський суд; 4)  ліквідаційна комісія.
27. Яке з визначень належить до форм прямого державного управління підприємством?
1) державне замовлення; 2) розробка нормативних актів, положень, заходів, що роблять безпосередній вплив на діяльність підприємства; 3) податкова система; 4) цінова і фінансово-кредитна політика.
28. Умисні дії групи осіб  із виведення за межі підприємства та приховування його активів, що здійснюється за розробленим планом чи змовою є:
1) прихованим банкрутством;
2) реальним банкрутством;
3) фіктивним банкрутством.
9. Стратегія розвитку підприємства, що полягає в необхідності розробки спеціальних процедур аналізу, що дозволяють уловити період переходу підприємства від стадії росту до стадії падіння, тобто переорієнтації з наступальної в наступально оборонну стратегію має назву:
15) Початкова стратегія. 
16) Стратегія проникнення.
17) Стратегія прискореного зросту.
18) Перехідна стратегія.
19) Стратегія стабілізації виживання.
20) Стратегія стабілізації.
21) Стратегія виживання.
12. Вкладення коштів в матеріальні активи (будівлі, споруди, обладнання тощо) це:
13) Реальні інвестиції. 
14) Чисті інвестиції.
15) Фінансові інвестиції.
16) Спекулятивні інвестиції.
17) Інтелектуальні інвестиції.
18) Заощаджувальні інвестиції.







Варіант 24.

7. Виробничо-технологічна криза -  це….
8. Охарактеризуйте основні причини та фактори виникнення кризових ситуацій та банкрутства на підприємствах
9. Мета, завдання та функції інноваційного менеджменту.

Тести

7. Невпевненість, хаотичність дій, недовіра до кон'юнктури, небажання інвестувати свій капітал, пристосування господарської діяльності підприємства до нових умов функціонування і потреб суспільства це:
      	 1) відновлення; 2) криза; 3) депресія; 4) бум.
8. До зовнішніх (екзогенних) чинників, що сприяють розвитку кризи підприємства відносять:
	1) Фінансові чинники;
	2) Маркетингові чинники;
	3) Ресурсні чинники;
	4) Соціальні чинники;
	5) Ситуаційні чинники.
9. Ризик невиконання планованих об'ємів робіт і/або збільшення витрат, обумовлений такими подіями, як аварії і збої устаткування, нестачі виробничого планування і, як наслідок, збільшення поточних витрат підприємства це?
	1) Виробничий ризик; 2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) Фінансовий ризик;
	5) Ризик в управлінні (діловий ризик).
4. Ризик ліквідності, пов'язаний з тим, що:
1) дебітори будуть не в змозі повернути отримані кошти, виконати свої зобов'язання;
2) можливі втрати при реалізації будь-яких активів підприємства;
3) підприємці ризикують в зв’язку з можливими змінами курсу валют;
4) отримані доходи знеціняться;
5)  інвестори можуть понести збитки, в зв'язку зі змінами відсоткових ставок на ринку.
5. Який орган бере участь у провадженні справи про банкрутство підприємства за чинним законодавством України?
1) арбітражний суд; 2)  районний суд, де зареєстрована фірма-боржник; 3) апеляційний суд;
	4) господарський суд.
6. Суб’єкт підприємницької діяльності вважається ліквідованим з моменту:
1) Прийняття рішення про ліквідацію підприємства та призначення ліквідаційної комісії;
2) Подання документів для зняття з обліку у податковій адміністрації;
3) Прийняття рішення про виключення підприємства з державного реєстру;
4) Подання заяви на виключення підприємства з реєстру юридичних осіб;
5) Проведення зборів власників і затвердження ліквідаційного балансу.
7. Влада , що ґрунтується на переконанні підлеглого у праві керівника давати розпорядження, які підлеглий зобов'язаний виконувати має назву:
	1) влада прикладу; 2) експертна влада; 3) законна влада; 4) влада, яка ґрунтується на примушенні 
	5) влада, заснована на винагороді.
8. Людина, яка направляє роботу інших та несе особисту відповідальність за її результати за своєю суттю являється:
1) скоріше лідером ніж менеджером;
2) скоріше менеджером ніж лідером.
29. На якому етапі життєвого циклу товару конкуренція найвища?
3) Впровадження;2) Зростання; 3) Зрілості; 4) Спаду.
30. Стратегія розвитку підприємства, мета якої полягає в повному використанні внутрішніх і зовнішніх можливостей має назву:
3) Початкова стратегія.  2) Стратегія проникнення. 3)  Стратегія прискореного зросту. 
14) Перехідна стратегія. 5) Стратегія стабілізації виживання. 6) Стратегія стабілізації. 
7) Стратегія виживання.





Варіант 25.

7. Загальна криза підприємства – це….
8. Основні ознаки кризового стану підприємницької структури. Неплатоспроможність на банкрутство, їх відмінність.
9. Охарактеризуйте сутність влади, впливу та керівництва.

Тести

1. Скорочення масштабів діяльності, зниження частки на ринку, скорочення прибутків є зовнішніми ознаками:
1) тактичної кризи;
2) стратегічної кризи;
3) кризи забезпеченості.

2. Найбільш руйнівною для підприємства за своїми наслідками є:
1) стратегічна криза; 2) системна криза; 3) тактична криза; 4) фінансова криза;
5) виробничо-технологічна криза.

3. Неспроможність суб’єкта підприємницької діяльності, як юридичної особи, задовольнити вимоги кредиторів і виконати свої зобов’язання перед кредиторами називають:
1) системною кризою; 2) банкрутством; 3) неплатоспроможністю;
4) фінансовою кризою; 5) технічною неплатоспроможністю.

4. Умисні дії групи осіб  із виведення за межі підприємства та приховування його активів, що здійснюється за розробленим планом чи змовою є:
1) прихованим банкрутством; 2) реальним банкрутством;  3) фіктивним банкрутством

5. Ризик утрати конкурентної позиції підприємства внаслідок непередбачених змін в економічному оточенні фірми це?
		    1) Виробничий ризик;2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) Фінансовий ризик; 
                  5) Ризик в управлінні (діловий ризик).

6. Якщо коштів, виручених від реалізації майна банкрута недостатньо для задоволення вимог, то в першу чергу задовольняються вимоги:
1) щодо сплати державних і місцевих податків та неподаткових платежів до бюджету;
2) виконуються зобов’язання із заробітної плати перед працівниками підприємства-банкрута;
3) кредиторів, не забезпечені заставою;
4) членів трудового колективу щодо повернення їхніх внесків до статутного фонду підприємства.

7. Процес досягнення домовленості між боржником та кредиторами щодо пролонгації строків сплати належних кредиторам платежів або зменшення суми боргів – це:
1) Санація; 2) Мирова угода; 3) Реструктуризація; 4) Угода про співпрацю.

8. Влада , що ґрунтується на переконанні підлеглого у праві керівника давати розпорядження, які підлеглий зобов'язаний виконувати має назву:
11) влада прикладу;
12) експертна влада;
13) законна влада;
14) влада, яка ґрунтується на примушенні 
15) влада, заснована на винагороді.

9. Людина, яка направляє роботу інших та несе особисту відповідальність за її результати за своєю суттю являється:
5) скоріше лідером ніж менеджером;
6) скоріше менеджером ніж лідером.
       
10. Стиль подолання конфліктної ситуації, який передбачає, що людина намагається уникнути конфлікту має назву:
1)  Зглажування.2) Ухилення. 3) Примушення. 4) Компроміс. 5) Вирішення проблеми.

Варіант 26.

7. Власні кошти підприємства – це…
8. Охарактеризуйте основні різновиди криз на підприємстві.
9. Інструментарій контролінгу для управління підприємством в умовах кризи.

Тести
1. Стійкий або періодичний)прояв у певному проміжку часу одного або кількох кризових явищ, незалежно від сфер їх прояву має назву:
1) системна криза; 2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація;
5) кризовий стан; 6) локальна криза.

2. Процентний, кредитний і валютний ризики відносяться до поняття:
3) Виробничий ризик;2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) Фінансовий ризик;
15) Ризик в управлінні (діловий ризик).

3. Суб’єкт підприємницької діяльності вважається ліквідованим з моменту:
1) Прийняття рішення про ліквідацію підприємства та призначення ліквідаційної комісії;
2) Подання документів для зняття з обліку у податковій адміністрації;
3) Прийняття рішення про виключення підприємства з державного реєстру;
4) Подання заяви на виключення підприємства з реєстру юридичних осіб;
5) Проведення зборів власників і затвердження ліквідаційного балансу.

4. Процес досягнення домовленості між боржником та кредиторами щодо пролонгації строків сплати належних кредиторам платежів або зменшення суми боргів – це:
1) Санація; 2) Мирова угода; 3) Реструктуризація; 4) Угода про співпрацю.

5. До зовнішніх причин та факторів виникнення кризових ситуацій та банкрутства належить:
5) інфляція; 2) виробничий потенціал; 3) управлінський потенціал; 4) стратегія фірми; 
6) 5)організація збуту та маркетингу.

6. Система заходів, спрямованих на запобігання банкрутству підприємств чи великих промислових об’єднань, банків, інших державних та бізнесових структур – це:
1) Санація; 2) Мирова угода; 3) Реструктизація; 4) Угода про співпрацю; 5) Банкрутство.

7. Яке з визначень належить до форм непрямого державного управління підприємством?
1) державне замовлення; 2) податкова система; 3) цінова і фінансово-кредитна політика;
4) все перераховане вище; 5) все перераховане вище, а також розробка нормативних актів, положень, заходів, що роблять безпосередній вплив на діяльність підприємства.

8. Влада , що формується на засадах харизми має назву:
11) влада прикладу;
12) експертна влада;
13) законна влада; 
14) влада, яка ґрунтується на примушенні;
15) влада, заснована на винагороді.
9. Людина, яка використовує свій професіоналізм, різноманітні здібності та вміння, концентрує зусилля в області прийняття рішень за своєю суттю являється:
5) скоріше лідером ніж менеджером;
6) скоріше менеджером ніж лідером.

10. Стиль керівництва, який базується на нав’язуванні менеджером своєї волі підлеглим має назву:
11) авторитарний;
12) демократичний;
13) ліберальний.






Варіант 27.

7. Власні оборотні кошти – це…
8. Класифікація ризику за різними ознаками.
9. Охарактеризуйте цілі організаційних змін та їх природу.

Тести

1. Негативне відхилення об’єкту управління від визначеної мети або строків її досягнення це:
1) системна криза; 2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація;
5) кризовий стан; 6) локальна криза.

2. Інфляційний ризик пов’язаний з тим, що:
11) дебітори будуть не в змозі повернути отримані кошти, виконати свої зобов'язання;
12) інвестор не може повернути свої вкладання без втрат;
13) підприємці ризикують в зв’язку з можливими змінами курсу валют;
14) отримані доходи знеціняться;
15) інвестори можуть понести збитки, в зв'язку зі змінами відсоткових ставок на ринку.

3. У випадку визнання судом підприємства банкрутом і призначення процедури його ліквідації, то ліквідаційну комісію призначає:
1) господарський суд;
2) збори засновників;
3) районний суд, де зареєстрована фірма-боржник;
4) арбітражний суд;
5) кредитори.

4. Які поняття не відносяться до функцій управління маркетингом:
1)	контроль; 2) реалізація; 3) кредит;  4)	планування; 5)	всі поняття відносяться.

5. Вид конфлікту, коли до однієї людини висовуються супротивні вимоги з приводу того, яким повинен бути результат його роботи має назву:
1)	Внутрішньоособистісний конфлікт.
2)	Міжособистісний конфлікт.
3)	Конфлікт між особистістю та групою.
4)	Міжгруповий конфлікт.

6. Стратегія розвитку підприємства, мета якої полягає в повному використанні внутрішніх і зовнішніх можливостей має назву:
3) Початкова стратегія. 2) Стратегія проникнення. 3) Стратегія прискореного зросту. 
14) Перехідна стратегія. 5) Стратегія стабілізації виживання. 6) Стратегія стабілізації.
15)  7) Стратегія виживання.
7. Вкладення коштів в матеріальні активи (будівлі, споруди, обладнання тощо) це:
1)	Реальні інвестиції.  2) Чисті інвестиції. 3) Фінансові інвестиції. 4) Спекулятивні інвестиції.
5)	Інтелектуальні інвестиції. 6) Заощаджувальні інвестиції.

8. Продукт інтелектуальної діяльності людей, оформлений результат фундаментальних, прикладних чи експериментальних досліджень у будь-якій сфері людської діяльності, спрямований на підвищення ефективності виконання робіт це:
1)	Новація. 2)	Інновація .    3)	Інвестиція.  4)	Відкриття.

9. Яке з визначень належить до форм прямого державного управління підприємством?
1) державне замовлення;
2) розробка нормативних актів, положень, заходів, що роблять безпосередній вплив на діяльність підприємства;
3) податкова система;
4) цінова і фінансово-кредитна політика.

10. Умисні дії групи осіб  із виведення за межі підприємства та приховування його активів, що здійснюється за розробленим планом чи змовою є:
1) прихованим банкрутством;
2) реальним банкрутством;
3) фіктивним банкрутством.
Варіант 28.

7. Кризовий процес підприємства – це…
8. Державне регулювання та економічна безпека підприємства.
9. Державне регулювання та економічна безпека підприємства.


Тести

1. Неможливість, через значну втрату капіталу, відновити свою фінансову стійкість та платоспроможність в близькому майбутньому називають:
1) системною кризою; 2) банкрутством; 3) повною неплатоспроможністю;
4) фінансовою кризою; 5) технічною неплатоспроможністю
2. Ризик утрати конкурентної позиції підприємства внаслідок непередбачених змін в економічному оточенні фірми це?
1) Виробничий ризик; 2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) Фінансовий ризик; 
5) Ризик в управлінні (діловий ризик).

3.  Яка з перерахований функцій не є функцією ризику?
11) Інноваційна;
12) Регулятивна;
13) Захисна;
14) Контрольна;
15) Аналітична.
4. До внутрішніх причин та факторів виникнення кризових ситуацій та банкрутства належить:
1) інфляція; 2) управлінський потенціал підприємства; 3) демографія; 4) стан культури;
5) фінансова, кредитна та податкова політика держави.

5. Влада , що ґрунтується на переконанні підлеглого у праві керівника давати розпорядження, які підлеглий зобов'язаний виконувати має назву:
1)	влада прикладу; 2) експертна влада; 3) 	законна влада; 4) влада, яка ґрунтується на примушенні 
5)	влада, заснована на винагороді.

6. Взагалі маркетинговий менеджмент і управління маркетингом - це:
11) ідентичні поняття;
12) неідентичні поняття;
13) менеджмент ширше, ніж управління;
14) менеджмент вужче, ніж управління.
7. Основні фактори макросередовища це:
3) економічні умови 2) демографічні дані  3) політичні фактори 4) природні умови 
15) вищеререраховані умови; 6) вищеререраховані умови та додатково поведінка споживачів і можливості підприємств-виробників.

8. Конфлікти, у яких беруть участь як підпорядковані, так і не підпорядковані особи називаються:
3) Горизонтальними. 2) Паралельними. 3) Прихованими. 4) Змішаними. 5) Вертикальними. 6) Класичними.

9. Такі дії керівника, як зловживання службовим становищем, нестерпність до думок, відмінних від власних призводять до:
5) Конструктивних конфліктів.
6) Деструктивних конфліктів.

10. Кінцевий результат діяльності, що отримав утілення у вигляді виведеного на ринок нового чи вдосконаленого продукту це:
9) Новація. 
10) Інновація.
11) Інвестиція.
12) Відкриття.




Варіант 29.

11. Кризове явище – це…
12. Розкрийте сутність та основні функції ризиків.
13. Управління змінами як засіб подолання кризи в організації.

Тести

1. Стійкий прояв кризових явищ у більшості сфер діяльності підприємства з постійною тенденцією погіршення показників його діяльності понад критичні значення це:
1) системна криза; 2) кризове явище; 3) кризовий процес; 4) кризова ситуація;
5) кризовий стан; 6) локальна криза.

2.. Банкрутство, пов’язане з фактичною втратою активів в результаті господарської діяльності є:
1) прихованим банкрутством;
2) реальним банкрутством;
3) фіктивним банкрутством.

3. Ризик понесення збитків або зниження прибутків внаслідок змін у державній політиці це?
1)	Виробничий ризик; 2) Економічний ризик; 3) Політичний ризик; 4) 	Фінансовий ризик;
5)	Ризик в управлінні (діловий ризик).

14. Людина, яка будує свої відносини з підлеглими на довірі, мотивуючи та запалюючи їх соєю енергією за своєю суттю являється:
5) скоріше лідером ніж менеджером;
6) скоріше менеджером ніж лідером.

15. Стиль керівництва, який полягає в тому, що керівник прагне виконати свої функції в умовах значної свободи дії своїх підлеглих має назву:
7) авторитарний;
8) демократичний;
9) ліберальний.

6. Менеджмент – це:
7) Послідовне та цілеспрямоване використання методів менеджменту у повсякденній діяльності;
8) Сучасна система управління;
9) Система, яка займається пошуком нових ринків збуту товарів.

7. На якому етапі життєвого циклу товару конкуренція найнижча?
9) Впровадження;
10) Зростання;
11) Зрілості;
12) Спаду.
8. Такі фактори, як невдоволення оплатою праці, несприятливі умови праці призводять до:
5) Конструктивних конфліктів.
6) Деструктивних конфліктів.

9. Стиль подолання конфліктної ситуації, який передбачає, що людина намагається уникнути конфлікту має назву:
3) Зглажування. 2) Ухилення. 3) Примушення. 4) Компроміс. 5) Вирішення проблеми.

10. Стратегія розвитку підприємства, яка спрямована на досягнення раннього вирівнювання обсягу продажів і прибутків з наступним їхнім підвищенням, тобто з переходом на наступний етап росту має назву:
15) Початкова стратегія. 
16) Стратегія проникнення.
17) Стратегія прискореного зросту.
18) Перехідна стратегія.
19) Стратегія стабілізації виживання.
20) Стратегія стабілізації.
21) Стратегія виживання.


[bookmark: _GoBack]Варіант 30.

7. Кризова ситуація – це…
8. Основні форми профілактики ризиків на підприємстві.
9. Сутність конфлікту та конфліктної ситуації. Конструктивні та деструктивні конфлікти.


Тести

1. Скорочення масштабів діяльності, зниження частки на ринку, скорочення прибутків є зовнішніми ознаками:
1) тактичної кризи; 2) стратегічної кризи; 3) кризи забезпеченості.

2. Умисне приховування громадянином - засновником або власником суб'єкта господарської діяльності, а також службовою особою суб'єкта господарської діяльності своєї стійкої фінансової неспроможності шляхом подання недостовірних відомостей є:
1) прихованим банкрутством; 2) реальним банкрутством; 3) фіктивним банкрутством.

3. Капітальний ризик пов’язаний з тим, що:
11) дебітори будуть не в змозі повернути отримані кошти, виконати свої зобов'язання;
12) підприємці ризикують в зв’язку з можливими змінами курсу валют;
13) отримані доходи знеціняться;
14) інвестор не може повернути свої вкладання без втрат;
15) інвестори можуть понести збитки, в зв'язку зі змінами відсоткових ставок на ринку.

4. Умисне приховування громадянином - засновником або власником суб'єкта господарської діяльності, а також службовою особою суб'єкта господарської діяльності своєї стійкої фінансової неспроможності шляхом подання недостовірних відомостей є:
1) прихованим банкрутством; 2) реальним банкрутством; 3) фіктивним банкрутством.

5. Влада, що ґрунтується на впевненості (вірі) підлеглого про наявність у керівника спеціальних знань і вмінь, які дадуть йому змогу задовольнити свої потреби має назву:
1)	влада прикладу; 2) експертна влада; 3)	законна влада; 4) влада, яка ґрунтується на примушенні;
5)	влада, заснована на винагороді.
6. Стиль керівництва, який полягає в тому, що керівник прагне виконати свої функції в умовах значної свободи дії своїх підлеглих має назву:
1)	авторитарний; 2) демократичний; 3) ліберальний.

7. Менеджмент – це:
1)	Послідовне та цілеспрямоване використання методів менеджменту у повсякденній діяльності;
2)	Сучасна система управління;
3)	Система, яка займається пошуком нових ринків збуту товарів.

8. Конфлікти, у яких не беруть участі особи, що знаходяться один до одного в підпорядкуванні називаються:
11) Горизонтальними.
12) Прихованими.
13) Змішаними.
14) Вертикальними.
15) Непідпорядкованими.
9. Стратегія розвитку підприємства, яка є оборонною стратегєю і застосовується у випадках повного розладу економічної діяльності підприємства має назву:
3) Початкова стратегія.  2) Стратегія проникнення. 3) Стратегія прискореного зросту.
 4) Перехідна стратегія. 5) Стратегія стабілізації виживання. 6) Стратегія стабілізації. 
7) Стратегія виживання.

10.. Вкладення коштів в фондові цінні папери, спеціальні (цільові) банківські вклади, депозити, паї це:
13) Реальні інвестиції. 
14) Чисті інвестиції.
15) Фінансові інвестиції.
16) Спекулятивні інвестиції.
17) Інтелектуальні інвестиції.
18) Заощаджувальні інвестиції.







